
2002002002007777年年年年5555月月月月8888日日日日
本資料には将来の業績見通し及び事業計画等に関する記述が含まれております。

それらにつきましては、各資料の作成時点における経済環境や事業方針などの一定の前提に基づいて作成しております。

従いまして、実際の業績は、様々な要素により、これらの業績見通しとは異なるリスクや不確実性があることをご承知おき下さい。
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20072007年年年年年年年年33月期月期月期月期のののの状況状況状況状況月期月期月期月期のののの状況状況状況状況
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売上売上売上売上・・・・利益利益利益利益のののの大幅増加大幅増加大幅増加大幅増加売上売上売上売上・・・・利益利益利益利益のののの大幅増加大幅増加大幅増加大幅増加

決算概要

・・・・・・・・ 売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高 1,7231,7231,7231,7231,7231,7231,7231,723億円億円億円億円億円億円億円億円 前年度比前年度比前年度比前年度比前年度比前年度比前年度比前年度比18.5%18.5%18.5%18.5%18.5%18.5%18.5%18.5%増加増加増加増加。。。。増加増加増加増加。。。。

44444444月修正予想月修正予想月修正予想月修正予想からからからから月修正予想月修正予想月修正予想月修正予想からからからから1313131313131313億円増億円増億円増億円増、、、、億円増億円増億円増億円増、、、、

過去最高売上高過去最高売上高過去最高売上高過去最高売上高をををを更新更新更新更新。。。。過去最高売上高過去最高売上高過去最高売上高過去最高売上高をををを更新更新更新更新。。。。

・・・・・・・・ 営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益 250250250250250250250250億円億円億円億円億円億円億円億円 前年度比前年度比前年度比前年度比前年度比前年度比前年度比前年度比53.5%53.5%53.5%53.5%53.5%53.5%53.5%53.5%増加増加増加増加。。。。増加増加増加増加。。。。

44444444月修正予想月修正予想月修正予想月修正予想からからからから月修正予想月修正予想月修正予想月修正予想からからからから1010101010101010億円増億円増億円増億円増。。。。億円増億円増億円増億円増。。。。

・・・・・・・・ 受注受注受注受注はははは高原状態高原状態高原状態高原状態でででで推移推移推移推移。。。。受注受注受注受注はははは高原状態高原状態高原状態高原状態でででで推移推移推移推移。。。。

・・・・・・・・ MoriMoriMoriMoriMoriMoriMoriMori--------568PLAN568PLAN568PLAN568PLAN568PLAN568PLAN568PLAN568PLAN２２２２年目年目年目年目はほぼはほぼはほぼはほぼ目標達成目標達成目標達成目標達成。。。。２２２２年目年目年目年目はほぼはほぼはほぼはほぼ目標達成目標達成目標達成目標達成。。。。
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順調順調順調順調なななな拡大拡大拡大拡大をををを維持維持維持維持順調順調順調順調なななな拡大拡大拡大拡大をををを維持維持維持維持

損益計算書（連結）

（（（（百万円百万円百万円百万円）））） 2006200620062006////3333期期期期

通期実績通期実績通期実績通期実績 通期予想通期予想通期予想通期予想（（（（期初期初期初期初）））） 通期実績通期実績通期実績通期実績 前年比前年比前年比前年比 前年比率前年比率前年比率前年比率

売上高売上高売上高売上高 145,339145,339145,339145,339 157,500157,500157,500157,500 172,262172,262172,262172,262 26,92326,92326,92326,923 118.5%118.5%118.5%118.5%

営業利益営業利益営業利益営業利益 16,29416,29416,29416,294 20,00020,00020,00020,000 25,04325,04325,04325,043 8,7498,7498,7498,749 153.7%153.7%153.7%153.7%

((((売上高比率売上高比率売上高比率売上高比率）））） 11.2%11.2%11.2%11.2% 12.7%12.7%12.7%12.7% 14.5%14.5%14.5%14.5% ---- ----

経常利益経常利益経常利益経常利益 15,90215,90215,90215,902 19,50019,50019,50019,500 24,71624,71624,71624,716 8,8138,8138,8138,813 155.4%155.4%155.4%155.4%

((((売上高比率売上高比率売上高比率売上高比率）））） 10.9%10.9%10.9%10.9% 12.4%12.4%12.4%12.4% 14.3%14.3%14.3%14.3% ---- ----

税引前利益税引前利益税引前利益税引前利益 15,15415,15415,15415,154 ---- 19,40319,40319,40319,403 4,2484,2484,2484,248 128.0%128.0%128.0%128.0%

当期利益当期利益当期利益当期利益 13,80113,80113,80113,801 11,20011,20011,20011,200 16,19416,19416,19416,194 2,3932,3932,3932,393 117.3%117.3%117.3%117.3%

（（（（換算換算換算換算レレレレ－－－－ト ト ト ト 1111USUSUSUS$$$$=)=)=)=) (113.93)(113.93)(113.93)(113.93) (107.00)(107.00)(107.00)(107.00) (117.00)(117.00)(117.00)(117.00)

((((1111EUROEUROEUROEURO====）））） (138.12)(138.12)(138.12)(138.12) (128.00)(128.00)(128.00)(128.00) (151.00)(151.00)(151.00)(151.00)

2007200720072007年年年年3333月期月期月期月期
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四半期推移四半期推移四半期推移四半期推移のののの特徴変特徴変特徴変特徴変わらずわらずわらずわらず四半期推移四半期推移四半期推移四半期推移のののの特徴変特徴変特徴変特徴変わらずわらずわらずわらず

売上・営業利益 四半期推移

（（（（百万円百万円百万円百万円）））） 第第第第1111四半期四半期四半期四半期 第第第第2222四半期四半期四半期四半期 第第第第3333四半期四半期四半期四半期 第第第第4444四半期四半期四半期四半期

2006200620062006年度売上高年度売上高年度売上高年度売上高 35,98635,98635,98635,986 42,44542,44542,44542,445 42,95942,95942,95942,959 50,87250,87250,87250,872

2005年度売上高 28,122 37,920 35,699 43,598

2006200620062006年度営業利益年度営業利益年度営業利益年度営業利益 4,5544,5544,5544,554 5,4755,4755,4755,475 6,5056,5056,5056,505 8,5098,5098,5098,509

2005200520052005年度営業利益年度営業利益年度営業利益年度営業利益 1,5051,5051,5051,505 4,0724,0724,0724,072 4,6554,6554,6554,655 6,0626,0626,0626,062

50,87250,87250,87250,872

42,95942,95942,95942,95942,44542,44542,44542,445

35,98635,98635,98635,986

28,12228,12228,12228,122

37,92037,92037,92037,920
35,69935,69935,69935,699

43,59843,59843,59843,598
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2006年度営業利益 2005年度営業利益

営業利益営業利益営業利益営業利益売上高売上高売上高売上高
※※※※数値数値数値数値はははは
営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率

売上高売上高売上高売上高
※※※※数値数値数値数値はははは
営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率
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好財務好財務好財務好財務をををを堅持堅持堅持堅持好財務好財務好財務好財務をををを堅持堅持堅持堅持

貸借対照表推移（連結）

（（（（百万円百万円百万円百万円）））） 2006200620062006年年年年3333月期月期月期月期 （（（（百万円百万円百万円百万円）））） 2006200620062006年年年年3333月期月期月期月期

3333月月月月31313131日実績日実績日実績日実績 3333月月月月31313131日実績日実績日実績日実績 増減増減増減増減 3333月月月月31313131日実績日実績日実績日実績 3333月月月月31313131日実績日実績日実績日実績 増減増減増減増減

資産資産資産資産のののの部部部部 負債負債負債負債・・・・資本資本資本資本のののの部部部部

流動資産流動資産流動資産流動資産 89,36589,36589,36589,365 97,69497,69497,69497,694 8,3298,3298,3298,329 流動負債流動負債流動負債流動負債 26,03226,03226,03226,032 31,10431,10431,10431,104 5,0725,0725,0725,072

 現金預金 31,58231,58231,58231,582 29,95929,95929,95929,959 -1,623-1,623-1,623-1,623  買掛金 9,6979,6979,6979,697 11,61211,61211,61211,612 1,9151,9151,9151,915

 売掛債権 29,96129,96129,96129,961 32,91632,91632,91632,916 2,9552,9552,9552,955  短期借入金 1,3201,3201,3201,320 1,5001,5001,5001,500 180180180180

 在庫 25,06325,06325,06325,063 29,90429,90429,90429,904 4,8414,8414,8414,841  一年以内返済長期借入金 5,0845,0845,0845,084 -5,084-5,084-5,084-5,084

 その他 2,7592,7592,7592,759 4,9154,9154,9154,915 2,1562,1562,1562,156  その他流動負債 9,9319,9319,9319,931 17,99217,99217,99217,992 8,0618,0618,0618,061

固定資産固定資産固定資産固定資産 73,41373,41373,41373,413 71,34071,34071,34071,340 -2,073-2,073-2,073-2,073 固定負債固定負債固定負債固定負債 19,97219,97219,97219,972 6,8946,8946,8946,894 -13,078-13,078-13,078-13,078

 建物・構築物 25,10025,10025,10025,100 23,06723,06723,06723,067 -2,033-2,033-2,033-2,033   新株予約権付社債 9,3339,3339,3339,333 3,9203,9203,9203,920 -5,413-5,413-5,413-5,413

 機械・設備 5,8145,8145,8145,814 7,0047,0047,0047,004 1,1901,1901,1901,190  長期借入金 5,1245,1245,1245,124 -5,124-5,124-5,124-5,124

 土地 21,01621,01621,01621,016 15,53315,53315,53315,533 -5,483-5,483-5,483-5,483  その他固定負債 5,5155,5155,5155,515 2,9742,9742,9742,974 -2,541-2,541-2,541-2,541

 無形固定資産 2,9522,9522,9522,952 4,0924,0924,0924,092 1,1401,1401,1401,140 少数株主持分少数株主持分少数株主持分少数株主持分 425425425425 545545545545 120120120120

 その他固定資産 18,53118,53118,53118,531 21,64421,64421,64421,644 3,1133,1133,1133,113 資本合計資本合計資本合計資本合計 116,347116,347116,347116,347 131,036131,036131,036131,036 14,68914,68914,68914,689

資産資産資産資産のののの合計合計合計合計 162,778162,778162,778162,778 169,034169,034169,034169,034 6,2566,2566,2566,256 負債負債負債負債・・・・資本資本資本資本のののの部合計部合計部合計部合計 162,778162,778162,778162,778 169,034169,034169,034169,034 6,2566,2566,2566,256

（（（（換算換算換算換算レレレレ－－－－ト ト ト ト 1111USUSUSUS$$$$=)=)=)=) (117.48)(117.48)(117.48)(117.48) (117.00)(117.00)(117.00)(117.00) （（（（換算換算換算換算レレレレ－－－－ト ト ト ト 1111USUSUSUS$$$$=)=)=)=) (117.48)(117.48)(117.48)(117.48) (117.00)(117.00)(117.00)(117.00)

((((1111EUROEUROEUROEURO====）））） (142.80)(142.80)(142.80)(142.80) (151.00)(151.00)(151.00)(151.00) ((((1111EUROEUROEUROEURO====）））） (142.80)(142.80)(142.80)(142.80) (151.00)(151.00)(151.00)(151.00)

2007200720072007年年年年3333月期月期月期月期 2007200720072007年年年年3333月期月期月期月期
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高水準高水準高水準高水準のののの高水準高水準高水準高水準のののの資産効率資産効率資産効率資産効率、、、、株主資本比率株主資本比率株主資本比率株主資本比率７７７７７７７７％％％％資産効率資産効率資産効率資産効率、、、、株主資本比率株主資本比率株主資本比率株主資本比率７７７７７７７７％％％％

回転期間・自己資本比率推移（連結）

2006200620062006年年年年3333月期月期月期月期
通期通期通期通期

通期実績通期実績通期実績通期実績 通期実績通期実績通期実績通期実績

売上債権回転期間売上債権回転期間売上債権回転期間売上債権回転期間 2.472.472.472.47 2.292.292.292.29 -0.18 -0.18 -0.18 -0.18 ヶヶヶヶ月月月月

棚卸資産回転期間棚卸資産回転期間棚卸資産回転期間棚卸資産回転期間 2.072.072.072.07 2.082.082.082.08 0.010.010.010.01 ヶヶヶヶ月月月月

仕入債務回転期間仕入債務回転期間仕入債務回転期間仕入債務回転期間 0.800.800.800.80 0.810.810.810.81 0.010.010.010.01 ヶヶヶヶ月月月月

固定資産回転期間固定資産回転期間固定資産回転期間固定資産回転期間（（（（有形有形有形有形）））） 4.604.604.604.60 3.443.443.443.44 -1.16 -1.16 -1.16 -1.16 ヶヶヶヶ月月月月

借入金回転期間借入金回転期間借入金回転期間借入金回転期間（（（（含含含含むむむむ社債社債社債社債）））） 1.721.721.721.72 0.800.800.800.80 -0.92 -0.92 -0.92 -0.92 ヶヶヶヶ月月月月

株主資本比率株主資本比率株主資本比率株主資本比率 71.5%71.5%71.5%71.5% 77.2%77.2%77.2%77.2% 5.725.725.725.72 %%%%

2007200720072007年年年年3333月期月期月期月期
通期通期通期通期

増減増減増減増減
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借入返済継続借入返済継続借入返済継続借入返済継続借入返済継続借入返済継続借入返済継続借入返済継続 よりよりよりより良好良好良好良好ななななよりよりよりより良好良好良好良好ななななCFCFCFCFCFCFCFCF水準水準水準水準水準水準水準水準

キャッシュフロー計算書(連結）

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））
2006200620062006年年年年3333月期月期月期月期

通期通期通期通期
2007200720072007年年年年3333月期月期月期月期

通期通期通期通期

2005200520052005年年年年4444月月月月～～～～
2006200620062006年年年年3333月月月月

2006200620062006年年年年4444月月月月～～～～
2007200720072007年年年年3333月月月月

営業活動営業活動営業活動営業活動によるによるによるによるCFCFCFCF 17,12817,12817,12817,128 23,49523,49523,49523,495

投資活動投資活動投資活動投資活動によるによるによるによるCFCFCFCF -3,001-3,001-3,001-3,001 -8,082-8,082-8,082-8,082

財務活動財務活動財務活動財務活動によるによるによるによるCFCFCFCF 4,5244,5244,5244,524 -16,989-16,989-16,989-16,989

現金現金現金現金およびおよびおよびおよび同等物同等物同等物同等物のののの増加額増加額増加額増加額 18,81018,81018,81018,810 -1,623-1,623-1,623-1,623

現金現金現金現金およびおよびおよびおよび同等物同等物同等物同等物のののの期首残高期首残高期首残高期首残高 12,77212,77212,77212,772 31,58231,58231,58231,582

現金現金現金現金およびおよびおよびおよび同等物同等物同等物同等物のののの期末残高期末残高期末残高期末残高 31,58231,58231,58231,582 29,95929,95929,95929,959
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海外売上海外売上海外売上海外売上がががが大幅伸張大幅伸張大幅伸張大幅伸張海外売上海外売上海外売上海外売上がががが大幅伸張大幅伸張大幅伸張大幅伸張

地域別売上高比率

日本日本日本日本 米州米州米州米州 欧州欧州欧州欧州 アジアアジアアジアアジア 合計合計合計合計

2007200720072007年年年年3333月期月期月期月期　　　　通期通期通期通期 69,93969,93969,93969,939 38,88638,88638,88638,886 46,95446,95446,95446,954 16,48316,48316,48316,483 172,262172,262172,262172,262

2006200620062006年年年年3333月期月期月期月期　　　　通期通期通期通期 63,21863,21863,21863,218 36,42136,42136,42136,421 33,30333,30333,30333,303 12,39712,39712,39712,397 145,339145,339145,339145,339

増減率増減率増減率増減率 110.6%110.6%110.6%110.6% 106.8%106.8%106.8%106.8% 141.0%141.0%141.0%141.0% 133.0%133.0%133.0%133.0% 118.5%118.5%118.5%118.5%
※※※※セグメントセグメントセグメントセグメント：：：：海外売上高海外売上高海外売上高海外売上高ベースベースベースベース

（（（（百万円百万円百万円百万円））））

売上高売上高売上高売上高

2006200620062006年年年年3333月期月期月期月期　　　　通期通期通期通期
ｱｼｱｼｱｼｱｼﾞ゙゙゙ｱｱｱｱ
9%9%9%9%

米州米州米州米州
25%25%25%25%

日本日本日本日本
43%43%43%43%

欧州欧州欧州欧州
23%23%23%23%

2007200720072007年年年年3333月期月期月期月期　　　　通期通期通期通期

日本日本日本日本
40%40%40%40%欧州欧州欧州欧州

27%27%27%27%

米州米州米州米州
23%23%23%23%

ｱｼｱｼｱｼｱｼﾞ゙゙゙ｱｱｱｱ
10%10%10%10%
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受注環境受注環境受注環境受注環境受注環境受注環境受注環境受注環境

・・・・工作機械工作機械工作機械工作機械・・・・工作機械工作機械工作機械工作機械88社受注状況社受注状況社受注状況社受注状況社受注状況社受注状況社受注状況社受注状況

・・・・生産生産生産生産・・・・受注受注受注受注・・・・在庫在庫在庫在庫・・・・生産生産生産生産・・・・受注受注受注受注・・・・在庫在庫在庫在庫
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期末期末期末期末にににに掛掛掛掛けてけてけてけて一段一段一段一段のののの伸長伸長伸長伸長期末期末期末期末にににに掛掛掛掛けてけてけてけて一段一段一段一段のののの伸長伸長伸長伸長

工作機械主要工作機械主要工作機械主要工作機械主要8888社受注総額社受注総額社受注総額社受注総額
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工作機械８社受注状況
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短納期短納期短納期短納期のためのためのためのため在庫維持在庫維持在庫維持在庫維持短納期短納期短納期短納期のためのためのためのため在庫維持在庫維持在庫維持在庫維持

生産・受注・在庫台数推移
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20082008年年年年年年年年33月度月度月度月度のののの計画計画計画計画月度月度月度月度のののの計画計画計画計画
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今期今期今期今期からのさらなるからのさらなるからのさらなるからのさらなる成長成長成長成長今期今期今期今期からのさらなるからのさらなるからのさらなるからのさらなる成長成長成長成長

２００８年３月期予想概要

・・・・・・・・ 売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高 1,8801,8801,8801,8801,8801,8801,8801,880億円億円億円億円億円億円億円億円 前年度比前年度比前年度比前年度比前年度比前年度比前年度比前年度比9.0%9.0%9.0%9.0%9.0%9.0%9.0%9.0%増加増加増加増加。。。。増加増加増加増加。。。。

営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益 222222228888888800000000億円億円億円億円億円億円億円億円 前年度比前年度比前年度比前年度比前年度比前年度比前年度比前年度比11.2%11.2%11.2%11.2%11.2%11.2%11.2%11.2%増加増加増加増加。。。。増加増加増加増加。。。。

⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒ < < < < < < < < 前年度下期前年度下期前年度下期前年度下期ののののペースペースペースペース前年度下期前年度下期前年度下期前年度下期ののののペースペースペースペース >>>>>>>> ××××××××２２２２２２２２

・・・・・・・・ MoriMoriMoriMoriMoriMoriMoriMori--------568PLAN568PLAN568PLAN568PLAN568PLAN568PLAN568PLAN568PLAN最終年最終年最終年最終年はははは、、、、最終年最終年最終年最終年はははは、、、、

次期次期次期次期次期次期次期次期 PLANPLANPLANPLANPLANPLANPLANPLANへのへのへのへの過渡期過渡期過渡期過渡期としてとしてとしてとしてへのへのへのへの過渡期過渡期過渡期過渡期としてとしてとしてとして 位置位置位置位置づけづけづけづけ。。。。位置位置位置位置づけづけづけづけ。。。。

<<生産拠点生産拠点生産拠点生産拠点・・・・他他他他生産拠点生産拠点生産拠点生産拠点・・・・他他他他 インフラインフラインフラインフラのののの整備整備整備整備インフラインフラインフラインフラのののの整備整備整備整備>>

<<採用採用採用採用・・・・教育教育教育教育・・・・人材開発人材開発人材開発人材開発のののの拡充拡充拡充拡充採用採用採用採用・・・・教育教育教育教育・・・・人材開発人材開発人材開発人材開発のののの拡充拡充拡充拡充>>
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前下期前下期前下期前下期ペースペースペースペースでのでのでのでの計画値計画値計画値計画値前下期前下期前下期前下期ペースペースペースペースでのでのでのでの計画値計画値計画値計画値

２００８年３月期通期 連結業績予想

（（（（百万円百万円百万円百万円）））） 2007200720072007////3333期期期期

通期実績通期実績通期実績通期実績 中間期予想中間期予想中間期予想中間期予想 通期予想通期予想通期予想通期予想 前年比前年比前年比前年比 前年比率前年比率前年比率前年比率

売上高売上高売上高売上高 172,262172,262172,262172,262 94,00094,00094,00094,000 188,000188,000188,000188,000 15,73815,73815,73815,738 109.1%109.1%109.1%109.1%

営業利益営業利益営業利益営業利益 25,04325,04325,04325,043 14,00014,00014,00014,000 28,00028,00028,00028,000 2,9572,9572,9572,957 111.8%111.8%111.8%111.8%

((((売上高比率売上高比率売上高比率売上高比率）））） 14.5%14.5%14.5%14.5% 14.9%14.9%14.9%14.9% 14.9%14.9%14.9%14.9% ---- ----

経常利益経常利益経常利益経常利益 24,71624,71624,71624,716 14,00014,00014,00014,000 28,00028,00028,00028,000 3,2843,2843,2843,284 113.3%113.3%113.3%113.3%

((((売上高比率売上高比率売上高比率売上高比率）））） 14.3%14.3%14.3%14.3% 14.9%14.9%14.9%14.9% 14.9%14.9%14.9%14.9% ---- ----

税引前利益税引前利益税引前利益税引前利益 19,40319,40319,40319,403 ---- ---- ---- ----

当期利益当期利益当期利益当期利益 16,19416,19416,19416,194 8,4008,4008,4008,400 16,80016,80016,80016,800 606606606606 103.7%103.7%103.7%103.7%

（（（（換算換算換算換算レレレレ－－－－ト ト ト ト 1111USUSUSUS$$$$=)=)=)=) (117.00)(117.00)(117.00)(117.00) (117.00)(117.00)(117.00)(117.00) (117.00)(117.00)(117.00)(117.00)

((((1111EUROEUROEUROEURO====）））） (151.00)(151.00)(151.00)(151.00) (151.00)(151.00)(151.00)(151.00) (151.00)(151.00)(151.00)(151.00)

2008200820082008年年年年3333月期月期月期月期
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欧亜欧亜欧亜欧亜でのでのでのでの高高高高いいいい伸伸伸伸びびびび欧亜欧亜欧亜欧亜でのでのでのでの高高高高いいいい伸伸伸伸びびびび

２００８年３月期通期 地域別売上目標

JAPANJAPANJAPANJAPAN USAUSAUSAUSA EUREUREUREUR
ASIA &ASIA &ASIA &ASIA &

OCEANIAOCEANIAOCEANIAOCEANIA
合計合計合計合計

2008200820082008年年年年3333月期月期月期月期　　　　通期通期通期通期 75,00075,00075,00075,000 40,00040,00040,00040,000 53,00053,00053,00053,000 20,00020,00020,00020,000 188,000188,000188,000188,000

（（（（現地通貨現地通貨現地通貨現地通貨ベースベースベースベース）））） ---- 342342342342 351351351351 ---- ----

2007200720072007年年年年3333月期月期月期月期　　　　通期通期通期通期 69,93969,93969,93969,939 38,88638,88638,88638,886 46,95446,95446,95446,954 16,48316,48316,48316,483 172,262172,262172,262172,262

（（（（現地通貨現地通貨現地通貨現地通貨ベースベースベースベース）））） ---- 332332332332 311311311311 ---- ----

増減率増減率増減率増減率 107.2%107.2%107.2%107.2% 102.9%102.9%102.9%102.9% 112.9%112.9%112.9%112.9% 121.3%121.3%121.3%121.3% 109.1%109.1%109.1%109.1%

（（（（現地通貨現地通貨現地通貨現地通貨ベースベースベースベース）））） 103.0%103.0%103.0%103.0% 112.9%112.9%112.9%112.9%
※※※※セグメントセグメントセグメントセグメント：：：：海外売上高海外売上高海外売上高海外売上高ベースベースベースベース

（（（（百万円百万円百万円百万円））））

売上高売上高売上高売上高

2007200720072007年年年年3333月期月期月期月期　　　　通期通期通期通期

ASIA &ASIA &ASIA &ASIA &
OCEANIAOCEANIAOCEANIAOCEANIA

10%10%10%10%

EUREUREUREUR
27%27%27%27%

USAUSAUSAUSA
23%23%23%23%

JAPANJAPANJAPANJAPAN
40%40%40%40%

2008200820082008年年年年3333月期月期月期月期　　　　通期通期通期通期

JAPANJAPANJAPANJAPAN
40%40%40%40%

EUREUREUREUR
28%28%28%28%

USAUSAUSAUSA
21%21%21%21%

ASIA &ASIA &ASIA &ASIA &
OCEANIAOCEANIAOCEANIAOCEANIA

11%11%11%11%

((((100100100100万万万万$$$$)))) ((((100100100100万万万万EUREUREUREUR))))

((((100100100100万万万万$$$$)))) ((((100100100100万万万万EUREUREUREUR))))
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設備投資計画設備投資計画設備投資計画設備投資計画設備投資計画設備投資計画設備投資計画設備投資計画

4,0004,0004,0004,0002,0002,0002,0002,0007,0007,0007,0007,0002,0002,0002,0002,000
設備機械投設備機械投設備機械投設備機械投

資額資額資額資額

5,2005,2005,2005,2004,9824,9824,9824,9825,2895,2895,2895,2895,0995,0995,0995,099減価償却減価償却減価償却減価償却

5,2405,2405,2405,2405,0495,0495,0495,0493,6913,6913,6913,6911,2761,2761,2761,276リースリースリースリース

9,1609,1609,1609,16010,38010,38010,38010,3807,2397,2397,2397,2398,3288,3288,3288,328設備投資設備投資設備投資設備投資

2007200720072007年度年度年度年度（（（（予定予定予定予定））））2006200620062006年度年度年度年度2005200520052005年度年度年度年度2004200420042004年度年度年度年度

２００７年度 設備投資計画

（単位：百万円）



18/59

配当政策配当政策配当政策配当政策配当政策配当政策配当政策配当政策

業績連動業績連動業績連動業績連動＋＋＋＋安定配当安定配当安定配当安定配当＋＋＋＋記念配当記念配当記念配当記念配当業績連動業績連動業績連動業績連動＋＋＋＋安定配当安定配当安定配当安定配当＋＋＋＋記念配当記念配当記念配当記念配当
年間
配当

中間
配当

基準日 支払日
期末
配当

基準日支払日

1997.3 結果 7.57.57.57.5 1996.9 1996.12 7.57.57.57.5 1997 1998
1998.3 結果 10101010 1997.9 1997.12 10101010 1998 1999
1999.3 結果 10101010 1998.9 1998.12 10101010 1999 2000
2000.3 結果 6666 1999.9 1999.12 6666 2000 2001
2001.3 結果 7777 2000.9 2000.12 7777 2001 2002
2002.3 結果 5555 2001.9 2001.12 5555 2002 2003
2003.3 結果 5555 2002.9 2002.12 5555 2003 2004
2004.3 結果 10101010 2003.9 2003.12 10101010 2004 2005
2005.3 結果 20202020 2004.9 2004.12 20202020 2005 2006
2006.3 結果 40404040 20202020 2005.9 2005.12 20202020 2006 2007
2007.3 従来予定 40404040 20202020 2006.9 2006.12 20202020 2007 2008
2007.3 修正 44444444 20202020 2006.9 2006.12 24242424 2007 2008
2008.32008.32008.32008.3 予定予定予定予定 50505050 25252525 2007.9 2007.12 25252525 2008 2009
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MoriMori--５６８５６８５６８５６８５６８５６８５６８５６８PLANPLAN
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20072007年年年年年年年年33月期月期月期月期月期月期月期月期のののの結果結果結果結果のののの結果結果結果結果

MoriMori--５５５５５５５５ 目標目標目標目標目標目標目標目標 実績実績実績実績実績実績実績実績

・・・・・・・・売上売上売上売上売上売上売上売上 １１１１１１１１,,６５８６５８６５８６５８億円億円億円億円６５８６５８６５８６５８億円億円億円億円 １１１１１１１１,,７２７２７２７２７２７２７２７２33億円億円億円億円億円億円億円億円 ○○○○○○○○

（（（（世界世界世界世界シェアシェアシェアシェア ４４４４.7％％％％ ４４４４.9％％％％）））） ○○○○

ＭｏｒｉＭｏｒｉＭｏｒｉＭｏｒｉＭｏｒｉＭｏｒｉＭｏｒｉＭｏｒｉ--６６６６６６６６ 目標目標目標目標目標目標目標目標 実績実績実績実績実績実績実績実績

・・・・・・・・売上売上売上売上売上売上売上売上原価率原価率原価率原価率原価率原価率原価率原価率 ６６６６６６６６1.71.7％％％％％％％％ ５９５９５９５９５９５９５９５９..４４４４％％％％４４４４％％％％
（（（（原材料比率原材料比率原材料比率原材料比率 46％％％％ ４４４４４４４４.７７７７％％％％ ））））

ＭｏｒｉＭｏｒｉＭｏｒｉＭｏｒｉＭｏｒｉＭｏｒｉＭｏｒｉＭｏｒｉ--８８８８８８８８ 目標目標目標目標目標目標目標目標 実績実績実績実績実績実績実績実績

・・・・月産月産月産月産・・・・月産月産月産月産（（（（年間平均年間平均年間平均年間平均））））（（（（年間平均年間平均年間平均年間平均）））） ６４４６４４６４４６４４台台台台６４４６４４６４４６４４台台台台 ６３２６３２６３２６３２６３２６３２６３２６３２台台台台台台台台

下期平均下期平均下期平均下期平均下期平均下期平均下期平均下期平均704704台台台台台台台台 ○○○○○○○○ ３３３３月月月月３３３３月月月月 ８３１８３１８３１８３１台台台台◎◎◎◎８３１８３１８３１８３１台台台台◎◎◎◎
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当社受注当社受注当社受注当社受注・・・・販売内容販売内容販売内容販売内容のののの分析分析分析分析当社受注当社受注当社受注当社受注・・・・販売内容販売内容販売内容販売内容のののの分析分析分析分析

・・・・受注状況受注状況受注状況受注状況・・・・受注状況受注状況受注状況受注状況
（（（（地域地域地域地域・・・・業種業種業種業種・・・・顧客先従業員数別顧客先従業員数別顧客先従業員数別顧客先従業員数別））））（（（（地域地域地域地域・・・・業種業種業種業種・・・・顧客先従業員数別顧客先従業員数別顧客先従業員数別顧客先従業員数別））））
・・・・重要顧客部重要顧客部重要顧客部重要顧客部のののの取取取取りりりり組組組組みみみみ・・・・重要顧客部重要顧客部重要顧客部重要顧客部のののの取取取取りりりり組組組組みみみみ
・・・・独自技術独自技術独自技術独自技術・・・・独自技術独自技術独自技術独自技術
・・・・新機種新機種新機種新機種・・・・新機種新機種新機種新機種
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JPNJPNJPNJPN
41.4%41.4%41.4%41.4%

EUREUREUREUR
27.9%27.9%27.9%27.9%

USAUSAUSAUSA
20.5%20.5%20.5%20.5%

ASIAASIAASIAASIA
10.2%10.2%10.2%10.2%

20020020020020020020020077777777年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期地域別地域別地域別地域別地域別地域別地域別地域別受注状況受注状況受注状況受注状況受注状況受注状況受注状況受注状況

【【【【台数台数台数台数内訳内訳内訳内訳】】】】 【【【【金額金額金額金額内訳内訳内訳内訳】】】】

JPN
47.4%

USA
18.2%

THAILAND
1.8%

FRANCE
2.5%

GERMANY
4.1%

CHINA
4.4%

ITALY
5.2%

SWITZERLAND
1.2%

INDONESIA
1.2%

UK
1.2%

Other
12.8%
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Jobshop
23.5%

Automobile
14.8%

Molding
5.4%

Aircraft
5.1%

Precision equipment
2.7%

Electric communication
2.9%

Hydraulic pneumatic
3.4%

Valve, coupling, flange
3.5%

Metal processing machines
2.5%

Oil
5.1%

Medical
2.3%

Other
28.7%自動車

22.6%

半導体
7.2%

金属加工機械
8.1%

建設機械
8.5%

農業機械
2.2%

ﾊﾞﾙﾌﾞ・継手・ﾌﾗﾝｼﾞ
4.9%

金型
5.6%

油圧機器・空圧機器
6.0%

運搬機器
2.0%

電気機器・通信機器
7.1%

その他
25.7%

20020020020020020020020077777777年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期業種別業種別業種別業種別業種別業種別業種別業種別受注状況受注状況受注状況受注状況（（（（受注状況受注状況受注状況受注状況（（（（台数台数台数台数台数台数台数台数ベースベースベースベース））））ベースベースベースベース））））

【【【【国内国内国内国内】】】】 【【【【海外海外海外海外】】】】
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～50
54.6%

51～100
9.1%

101～500
18.9%

1001～5000
5.4%

501～1000
5.5%

5001～
5.9%

不明
0.6%

～50
48.9%

51～100
11.9%

101～500
27.0%

1001～5000
3.7%

501～1000
4.5%

5001～
2.0% 不明

1.9%

20020020020020020020020077777777年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期顧客先従業員数別顧客先従業員数別顧客先従業員数別顧客先従業員数別顧客先従業員数別顧客先従業員数別顧客先従業員数別顧客先従業員数別受注状況受注状況受注状況受注状況受注状況受注状況受注状況受注状況

【【【【国内国内国内国内】】】】 【【【【海外海外海外海外】】】】 （（（（（（（（台数台数台数台数台数台数台数台数ベースベースベースベース））））ベースベースベースベース））））
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各業種各業種各業種各業種各業種各業種各業種各業種TOPTOPTOPTOPTOPTOPTOPTOP企業企業企業企業からのからのからのからの評価評価評価評価企業企業企業企業からのからのからのからの評価評価評価評価

20072007200720072007200720072007年年年年年年年年33333333月期月期月期月期：：：：平均平均平均平均月期月期月期月期：：：：平均平均平均平均126126126126126126126126回回回回回回回回 ←←←←←←←← 20020020020020020020020066666666年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期：：：：平均平均平均平均：：：：平均平均平均平均7979797979797979回回回回））））回回回回））））

0

20

40
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100
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160

180

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

自動車

自動車部品

建機�金型
一般機械
家電・電機
航空機

重要顧客部の状況：訪問回数重要顧客部の状況：訪問回数
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オクタゴナルラムオクタゴナルラムオクタゴナルラムオクタゴナルラムオクタゴナルラムオクタゴナルラムオクタゴナルラムオクタゴナルラム

ダイレクトダイレクトダイレクトダイレクト・・・・ドライブドライブドライブドライブ方式方式方式方式モータモータモータモータダイレクトダイレクトダイレクトダイレクト・・・・ドライブドライブドライブドライブ方式方式方式方式モータモータモータモータ重心駆動重心駆動重心駆動重心駆動重心駆動重心駆動重心駆動重心駆動

独自性独自性独自性独自性のののの高高高高いいいい森精機森精機森精機森精機のののの技術技術技術技術独自性独自性独自性独自性のののの高高高高いいいい森精機森精機森精機森精機のののの技術技術技術技術

ビルトインモータビルトインモータビルトインモータビルトインモータ・・・・タレットタレットタレットタレットビルトインモータビルトインモータビルトインモータビルトインモータ・・・・タレットタレットタレットタレット

振動振動振動振動をををを最小限最小限最小限最小限にににに抑抑抑抑ええええ、、、、振動振動振動振動をををを最小限最小限最小限最小限にににに抑抑抑抑ええええ、、、、

加速度加速度加速度加速度をををを最大限最大限最大限最大限にににに高高高高めるめるめるめる加速度加速度加速度加速度をををを最大限最大限最大限最大限にににに高高高高めるめるめるめる

バックラッシゼロバックラッシゼロバックラッシゼロバックラッシゼロバックラッシゼロバックラッシゼロバックラッシゼロバックラッシゼロ

世界最速世界最速世界最速世界最速のののの旋回軸駆動方式旋回軸駆動方式旋回軸駆動方式旋回軸駆動方式世界最速世界最速世界最速世界最速のののの旋回軸駆動方式旋回軸駆動方式旋回軸駆動方式旋回軸駆動方式

熱変位熱変位熱変位熱変位をををを抑抑抑抑ええええ、、、、熱変位熱変位熱変位熱変位をををを抑抑抑抑ええええ、、、、

優優優優れたれたれたれた直進性直進性直進性直進性をををを実現実現実現実現優優優優れたれたれたれた直進性直進性直進性直進性をををを実現実現実現実現

発熱発熱発熱発熱、、、、振動振動振動振動をををを最小限最小限最小限最小限にににに抑制抑制抑制抑制発熱発熱発熱発熱、、、、振動振動振動振動をををを最小限最小限最小限最小限にににに抑制抑制抑制抑制

伝達効率伝達効率伝達効率伝達効率のののの向上向上向上向上伝達効率伝達効率伝達効率伝達効率のののの向上向上向上向上

詳詳詳詳しくはしくはしくはしくは当社当社当社当社HP（（（（http://www.moriseiki.com）、）、）、）、カタログカタログカタログカタログ等等等等をををを御覧御覧御覧御覧くださいくださいくださいください。。。。
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20072007年年年年年年年年33月期発表新機種月期発表新機種月期発表新機種月期発表新機種（（（（月期発表新機種月期発表新機種月期発表新機種月期発表新機種（（（（1/31/3））））））））

DuraVerticalDuraVerticalDuraVerticalDuraVerticalDuraVerticalDuraVerticalDuraVerticalDuraVertical DuraDuraDuraDuraDuraDuraDuraDuraTTTTTTTTurnurnurnurnurnurnurnurn

DURA SERIESDURA SERIES 計計計計計計計計946946台台台台台台台台
（（（（（（（（20062006年年年年年年年年66月発売開始月発売開始月発売開始月発売開始・・・・月発売開始月発売開始月発売開始月発売開始・・・・1010ヶヶヶヶ月間月間月間月間））））ヶヶヶヶ月間月間月間月間）））） （（（（（（（（20062006年年年年年年年年66月発売開始月発売開始月発売開始月発売開始・・・・月発売開始月発売開始月発売開始月発売開始・・・・1010ヶヶヶヶ月間月間月間月間））））ヶヶヶヶ月間月間月間月間））））
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NH5000DCGNH5000DCGNH5000DCGNH5000DCGNH5000DCGNH5000DCGNH5000DCGNH5000DCG

20072007年年年年年年年年33月期発表月期発表月期発表月期発表月期発表月期発表月期発表月期発表
新機種新機種新機種新機種（（（（新機種新機種新機種新機種（（（（2/32/3））））））））

NMH6300DCGNMH6300DCGNMH6300DCGNMH6300DCGNMH6300DCGNMH6300DCGNMH6300DCGNMH6300DCG

NV6000DCGNV6000DCGNV6000DCGNV6000DCGNV6000DCGNV6000DCGNV6000DCGNV6000DCG

NVNVNVNVNVNVNVNVDDDDDDDD6000DCG6000DCG6000DCG6000DCG6000DCG6000DCG6000DCG6000DCG

（（（（（（（（20062006年年年年年年年年66月発売開始月発売開始月発売開始月発売開始・・・・月発売開始月発売開始月発売開始月発売開始・・・・
1010ヶヶヶヶ月間月間月間月間））））ヶヶヶヶ月間月間月間月間））））

（（（（（（（（20062006年年年年年年年年66月発売開始月発売開始月発売開始月発売開始・・・・月発売開始月発売開始月発売開始月発売開始・・・・
1010ヶヶヶヶ月間月間月間月間））））ヶヶヶヶ月間月間月間月間））））

（（（（（（（（20062006年年年年年年年年55月発売開始月発売開始月発売開始月発売開始・・・・月発売開始月発売開始月発売開始月発売開始・・・・
1111ヶヶヶヶ月間月間月間月間））））ヶヶヶヶ月間月間月間月間））））
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NNNNNNNNMVMVMVMVMVMVMVMV5000DCG5000DCG5000DCG5000DCG5000DCG5000DCG5000DCG5000DCG

20072007年年年年年年年年33月期発表新機種月期発表新機種月期発表新機種月期発表新機種（（（（月期発表新機種月期発表新機種月期発表新機種月期発表新機種（（（（3/33/3））））））））

NNNNNNNNZ2000 T3Y3Z2000 T3Y3Z2000 T3Y3Z2000 T3Y3Z2000 T3Y3Z2000 T3Y3Z2000 T3Y3Z2000 T3Y3

（（（（（（（（20072007年年年年１１１１月発売開始月発売開始月発売開始月発売開始・・・・年年年年１１１１月発売開始月発売開始月発売開始月発売開始・・・・
33ヶヶヶヶ月間月間月間月間））））ヶヶヶヶ月間月間月間月間））））

（（（（（（（（20062006年年年年年年年年1111月発売開始月発売開始月発売開始月発売開始・・・・月発売開始月発売開始月発売開始月発売開始・・・・
55ヶヶヶヶ月間月間月間月間））））ヶヶヶヶ月間月間月間月間））））
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生産効率改善生産効率改善生産効率改善生産効率改善のののの施策施策施策施策生産効率改善生産効率改善生産効率改善生産効率改善のののの施策施策施策施策

・・・・原価率原価率原価率原価率・・・・原価率原価率原価率原価率
・・・・内製環境内製環境内製環境内製環境・・・・内製環境内製環境内製環境内製環境
・・・・無償修理期間無償修理期間無償修理期間無償修理期間をををを延長延長延長延長・・・・無償修理期間無償修理期間無償修理期間無償修理期間をををを延長延長延長延長
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MORIMORIMORIMORIMORIMORIMORIMORI--------66666666

売上高原価率推移

64.4%64.4%64.4%64.4%

58.8%58.8%58.8%58.8%

65.3%65.3%65.3%65.3%

76.6%76.6%76.6%76.6%

88.9%88.9%88.9%88.9%

86.0%86.0%86.0%86.0%

80.5%80.5%80.5%80.5%

73.9%73.9%73.9%73.9%
71.5%71.5%71.5%71.5%

67.0%67.0%67.0%67.0%

73.1%73.1%73.1%73.1%
70.7%70.7%70.7%70.7%

69.0%69.0%69.0%69.0%

66.1%66.1%66.1%66.1%

59.4%59.4%59.4%59.4%58.7%58.7%58.7%58.7%

76.6%76.6%76.6%76.6%76.5%76.5%76.5%76.5%

61.9%61.9%61.9%61.9%

50.0%50.0%50.0%50.0%

55.0%55.0%55.0%55.0%

60.0%60.0%60.0%60.0%

65.0%65.0%65.0%65.0%
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80.0%80.0%80.0%80.0%
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主軸工場完成主軸工場完成主軸工場完成主軸工場完成主軸工場完成主軸工場完成主軸工場完成主軸工場完成 （（（（（（（（20062006年年年年年年年年88月月月月））））月月月月））））

主軸工場主軸工場主軸工場主軸工場

伊賀事業所 （配置図）

加工工場加工工場加工工場加工工場

組立工場組立工場組立工場組立工場
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ボールねじ研削エリア
雄ねじ研削盤 11台
雌ねじ研削盤 7台
円筒研削盤 9台

ボールボールボールボールねじねじねじねじボールボールボールボールねじねじねじねじ工場完成工場完成工場完成工場完成工場完成工場完成工場完成工場完成 （（（（（（（（20062006年年年年年年年年88月月月月））））月月月月））））

伊賀事業所 （配置図）

ボールボールボールボールねじねじねじねじ工場工場工場工場

加工工場加工工場加工工場加工工場

組立工場組立工場組立工場組立工場
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板金板金板金板金板金板金板金板金工場工場工場工場工場工場工場工場完成完成完成完成完成完成完成完成 （（（（（（（（20062006200620062006200620062006年年年年年年年年88888888月月月月月月月月））））））））

板金工場板金工場板金工場板金工場

伊賀事業所 （配置図） 板金工場全景

加工工場加工工場加工工場加工工場

組立工場組立工場組立工場組立工場
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機械本体機械本体機械本体機械本体機械本体機械本体機械本体機械本体２２２２年間年間年間年間のののの保証保証保証保証２２２２年間年間年間年間のののの保証保証保証保証

2007年年年年４４４４月月月月１１１１日売上機日売上機日売上機日売上機よりよりよりより

・・・・国内国内国内国内

2年間年間年間年間のののの部品保証部品保証部品保証部品保証、、、、作業費作業費作業費作業費もももも無償無償無償無償

・・・・海外海外海外海外

2年間年間年間年間のののの部品保証部品保証部品保証部品保証、、、、 １１１１年間年間年間年間のののの作業費無償作業費無償作業費無償作業費無償

※一部高速回転の主軸ユニットの保証は１年

※詳しくは、各TCへお問い合わせ下さい
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グローバルグローバルグローバルグローバルなななな活動活動活動活動のののの展開展開展開展開グローバルグローバルグローバルグローバルなななな活動活動活動活動のののの展開展開展開展開

・・・・・・・・DIXIDIXI社技術紹介社技術紹介社技術紹介社技術紹介社技術紹介社技術紹介社技術紹介社技術紹介

・・・・他地域概況他地域概況他地域概況他地域概況・・・・他地域概況他地域概況他地域概況他地域概況
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DIXIDIXI社技術紹介社技術紹介社技術紹介社技術紹介社技術紹介社技術紹介社技術紹介社技術紹介
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高精度高精度高精度高精度をををを生生生生むむむむ作業環境作業環境作業環境作業環境高精度高精度高精度高精度をををを生生生生むむむむ作業環境作業環境作業環境作業環境

� スイス政府機関METAS (Swiss 
Federal Office for Metrology)で認定さ
れた校正業務はISO 17025によって品
質保証

� 室温変化は± 0.03℃以下に管理

� 温度変化 ± 0.2ºC未満

測定室測定室測定室測定室測定室測定室測定室測定室

組立組立組立組立ラインラインラインライン組立組立組立組立ラインラインラインライン
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高周波高周波高周波高周波 80 [Hz]

業界比約業界比約業界比約業界比約業界比約業界比約業界比約業界比約33333333倍倍倍倍のののの倍倍倍倍のののの剛性剛性剛性剛性剛性剛性剛性剛性

880 mm

• 静的剛性静的剛性静的剛性静的剛性はははは弱点弱点弱点弱点のないのないのないのない、、、、均一的均一的均一的均一的なななな剛性剛性剛性剛性をををを
保保保保っているためっているためっているためっているため、、、、業界業界業界業界のののの標準値標準値標準値標準値のののの3 倍倍倍倍

- 標準機標準機標準機標準機 ≈≈≈≈ 30 - 40 N/µµµµm

- DIXI のののの機械機械機械機械 ≈≈≈≈ 120 N/µµµµm

低周波低周波低周波低周波 50 [Hz]

• 動的剛性動的剛性動的剛性動的剛性はははは高周波高周波高周波高周波でででで業界業界業界業界のののの標準標準標準標準のののの周波数周波数周波数周波数
のののの2-3倍倍倍倍もももも高高高高いいいい。。。。

- 標準機標準機標準機標準機 ≈≈≈≈ 30 - 40 Hz
- DIXIのののの機械機械機械機械 ≈≈≈≈ 80 Hz 自己周波数自己周波数自己周波数自己周波数
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熱変位完全制御熱変位完全制御熱変位完全制御熱変位完全制御熱変位完全制御熱変位完全制御熱変位完全制御熱変位完全制御

熱源熱源熱源熱源になるものはすべてになるものはすべてになるものはすべてになるものはすべて冷却冷却冷却冷却:

- ボールボールボールボールねじねじねじねじサポートベアリングサポートベアリングサポートベアリングサポートベアリング

- ボールボールボールボールねじねじねじねじナットナットナットナット

- 主軸主軸主軸主軸ボールベアリングボールベアリングボールベアリングボールベアリング

- 主軸主軸主軸主軸モータモータモータモータ

- B軸軸軸軸、、、、C軸軸軸軸ＤＤＤＤＤＤＤＤモータモータモータモータ

- 制御盤制御盤制御盤制御盤

- 切切切切りくずりくずりくずりくず流流流流ししししクーラントクーラントクーラントクーラント
- 油圧装置油圧装置油圧装置油圧装置

1ｍｍｍｍ

水水水水 = 18°°°°C

水水水水 = 20
°°°°C

室温室温室温室温
20°°°°c
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ナノナノナノナノ領域領域領域領域にににに迫迫迫迫るるるる高精度高精度高精度高精度をををを実現実現実現実現ナノナノナノナノ領域領域領域領域にににに迫迫迫迫るるるる高精度高精度高精度高精度をををを実現実現実現実現

• 4軸機で15µm、 5軸機で25µm以内の加工誤差を保証

• 上記の加工誤差を達成するためには、各軸の精度は
1µm以下の達成が必要

目標 実際の位置

Y

X

以下のような誤差を仮定すると、

X = 0.001mm (1µm) , Y = 0.001mm (1µm)

誤差は以下のように定義される。

D = 2√√√√ X2 + Y2 = 0.0028 mm (28µµµµm)

D （誤差）

⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒ ナノナノナノナノ精度加工精度加工精度加工精度加工のののの世界世界世界世界へへへへナノナノナノナノ精度加工精度加工精度加工精度加工のののの世界世界世界世界へへへへ
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他地域他地域他地域他地域でのでのでのでの概況概況概況概況他地域他地域他地域他地域でのでのでのでの概況概況概況概況
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三井物産三井物産三井物産三井物産とととと森精機森精機森精機森精機がががが三井物産三井物産三井物産三井物産とととと森精機森精機森精機森精機がががが
米国米国米国米国ディーラーディーラーディーラーディーラー米国米国米国米国ディーラーディーラーディーラーディーラーEllisonEllison社社社社にににに出資出資出資出資社社社社にににに出資出資出資出資

Ellison社 売上約210百万ドル、従業員約450名
出資比率：三井物産71%、森精機9%、既存株主20%

2007年度年度年度年度Ellison社販売目標社販売目標社販売目標社販売目標 1000台台台台

Ellison
　他

台数台数台数台数ベースベースベースベース
 内円 内円 内円 内円：：：：受注受注受注受注
 外円 外円 外円 外円：：：：売上売上売上売上

Ellison
  他

金額金額金額金額ベースベースベースベース
 内円 内円 内円 内円：：：：受注受注受注受注
 外円 外円 外円 外円：：：：売上売上売上売上



44/59

三井物産三井物産三井物産三井物産とととと合弁合弁合弁合弁でででで森精機森精機森精機森精機モスクワモスクワモスクワモスクワのののの設立設立設立設立三井物産三井物産三井物産三井物産とととと合弁合弁合弁合弁でででで森精機森精機森精機森精機モスクワモスクワモスクワモスクワのののの設立設立設立設立

社名：Mori Seiki Moscow LLC

本社：モスクワ（社長：太田 好三）

出資比率:三井物産51%、森精機49%

目標：2013年：30億円の売上

3月に会社登記完了済み
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営業営業営業営業・・・・サービスサービスサービスサービス拠点拠点拠点拠点営業営業営業営業・・・・サービスサービスサービスサービス拠点拠点拠点拠点

２００７年新規開設TC（海外）

インドインドインドインド テクニカルセンタテクニカルセンタテクニカルセンタテクニカルセンタ
０７０７０７０７年年年年６６６６月月月月オープンオープンオープンオープン予定予定予定予定

モスクワモスクワモスクワモスクワ テクニカルセンタテクニカルセンタテクニカルセンタテクニカルセンタ
０７０７０７０７年年年年５５５５月開所式月開所式月開所式月開所式
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トピックストピックストピックストピックス・・・・長期方針長期方針長期方針長期方針トピックストピックストピックストピックス・・・・長期方針長期方針長期方針長期方針

・・・・設備設備設備設備・・・・設備設備設備設備
・・・・人材人材人材人材・・・・人材人材人材人材
・・・・販売促進販売促進販売促進販売促進（（（（展示会展示会展示会展示会））））・・・・販売促進販売促進販売促進販売促進（（（（展示会展示会展示会展示会））））
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トピックストピックストピックストピックス・・・・長期方針長期方針長期方針長期方針トピックストピックストピックストピックス・・・・長期方針長期方針長期方針長期方針
【【【【【【【【設備設備設備設備設備設備設備設備】】】】】】】】
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伊賀新工場造成伊賀新工場造成伊賀新工場造成伊賀新工場造成伊賀新工場造成伊賀新工場造成伊賀新工場造成伊賀新工場造成

組立工場組立工場組立工場組立工場

新工場造成地新工場造成地新工場造成地新工場造成地

土地土地土地土地：：：：約約約約21,000坪坪坪坪

加工工場加工工場加工工場加工工場
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秋篠金型研究所秋篠金型研究所秋篠金型研究所秋篠金型研究所秋篠金型研究所秋篠金型研究所秋篠金型研究所秋篠金型研究所

所在地所在地所在地所在地 奈良県大和郡山市北郡山町奈良県大和郡山市北郡山町奈良県大和郡山市北郡山町奈良県大和郡山市北郡山町
資本金資本金資本金資本金 1億円億円億円億円
事業内容事業内容事業内容事業内容 ・・・・ 工作機械用板金工作機械用板金工作機械用板金工作機械用板金・・・・周辺機器周辺機器周辺機器周辺機器・・・・治工具治工具治工具治工具・・・・

部品部品部品部品のののの設計設計設計設計、、、、製造及製造及製造及製造及びびびび販売販売販売販売
・・・・ 金型部品金型部品金型部品金型部品のののの設計設計設計設計、、、、製造及製造及製造及製造及びびびび販売販売販売販売

業務開始日業務開始日業務開始日業務開始日 ５５５５月月月月２５２５２５２５日日日日のののの開所式開所式開所式開所式をもってをもってをもってをもって開始開始開始開始
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目的目的目的目的：：：：１１１１．．．．徹底徹底徹底徹底したしたしたした機械加工仕上機械加工仕上機械加工仕上機械加工仕上げをげをげをげを目指目指目指目指したしたしたした金型製作金型製作金型製作金型製作をををを通通通通してしてしてして
蓄積蓄積蓄積蓄積したしたしたした技術技術技術技術ををををベースベースベースベースにににに、、、、機械拡販機械拡販機械拡販機械拡販をををを支援支援支援支援するするするする

２２２２．．．．金型部品加工金型部品加工金型部品加工金型部品加工にににに有効有効有効有効なななな機能機能機能機能・・・・操作性等操作性等操作性等操作性等、、、、機械機械機械機械のののの性能向上性能向上性能向上性能向上
につながるにつながるにつながるにつながる提案提案提案提案をををを行行行行うううう

通常通常通常通常のののの金型金型金型金型メーカーメーカーメーカーメーカーとのとのとのとの相違点相違点相違点相違点：：：：
金型製作技術金型製作技術金型製作技術金型製作技術はははは金型金型金型金型メーカーメーカーメーカーメーカー独自独自独自独自ののののノウハウノウハウノウハウノウハウでありでありでありであり、、、、通常通常通常通常
公開公開公開公開されないされないされないされない。。。。
秋篠金型研究所秋篠金型研究所秋篠金型研究所秋篠金型研究所はははは、、、、顧客顧客顧客顧客にににに開開開開かれたかれたかれたかれた金型工場金型工場金型工場金型工場としてとしてとしてとして、、、、そのそのそのその
ノウハウノウハウノウハウノウハウををををオープンオープンオープンオープンにするにするにするにする。（ＣＡＭ、。（ＣＡＭ、。（ＣＡＭ、。（ＣＡＭ、工具工具工具工具、、、、周辺機器周辺機器周辺機器周辺機器、、、、
加工法等加工法等加工法等加工法等についてのについてのについてのについての情報情報情報情報））））

秋篠金型研究所秋篠金型研究所秋篠金型研究所秋篠金型研究所秋篠金型研究所秋篠金型研究所秋篠金型研究所秋篠金型研究所
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トピックストピックストピックストピックス・・・・長期方針長期方針長期方針長期方針トピックストピックストピックストピックス・・・・長期方針長期方針長期方針長期方針
【【【【【【【【人材人材人材人材人材人材人材人材】】】】】】】】
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採用活動状況採用活動状況採用活動状況採用活動状況採用活動状況採用活動状況採用活動状況採用活動状況

・・・・・・・・20072007年度新入社員数年度新入社員数年度新入社員数年度新入社員数年度新入社員数年度新入社員数年度新入社員数年度新入社員数

124124名名名名（（（（大卒大卒大卒大卒名名名名（（（（大卒大卒大卒大卒6565名名名名、、、、高専卒高専卒高専卒高専卒２２２２２２２２名名名名、、、、高卒高卒高卒高卒名名名名、、、、高専卒高専卒高専卒高専卒２２２２２２２２名名名名、、、、高卒高卒高卒高卒3737名名名名））））名名名名））））

・・・・・・・・20062006年新入社員定着率年新入社員定着率年新入社員定着率年新入社員定着率年新入社員定着率年新入社員定着率年新入社員定着率年新入社員定着率 100100％％％％％％％％

・・・・就職就職就職就職ブランドランキングブランドランキングブランドランキングブランドランキング・・・・就職就職就職就職ブランドランキングブランドランキングブランドランキングブランドランキング （（（（（（（（RECRUITRECRUIT社調社調社調社調べべべべ））））社調社調社調社調べべべべ））））

20052005年度年度年度年度年度年度年度年度 798798位位位位位位位位

↓↓↓↓↓↓↓↓
20062006年度年度年度年度年度年度年度年度 277277位位位位位位位位

にににに大幅大幅大幅大幅ランクランクランクランクにににに大幅大幅大幅大幅ランクランクランクランクUPUP
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森精機森精機森精機森精機森精機森精機森精機森精機WayWayWayWayWayWayWayWay

� 理念１ 明確で、積極的な長期計画とビジョンに
基づいて行動する。

� 理念２ 事業を行っている全ての分野、進出す
る全ての分野で成功を収める。

� 理念３ 長期的な財務の安定と資金を確保する。

・・・全１０項目の理念
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森精機森精機森精機森精機ユニバーシティユニバーシティユニバーシティユニバーシティ森精機森精機森精機森精機ユニバーシティユニバーシティユニバーシティユニバーシティ

1. 経営理念経営理念経営理念経営理念とととと森精機森精機森精機森精機WAYのののの社員社員社員社員へのへのへのへの浸透浸透浸透浸透をををを図図図図るるるる。。。。

2. 次代次代次代次代をををを担担担担ううううマネジメントマネジメントマネジメントマネジメント層層層層をををを育成育成育成育成するするするする。。。。

3. アプリケーションエンジニアアプリケーションエンジニアアプリケーションエンジニアアプリケーションエンジニア、、、、サービスエンジニアサービスエンジニアサービスエンジニアサービスエンジニア、、、、
設計設計設計設計エンジニアエンジニアエンジニアエンジニア、、、、営業担当者営業担当者営業担当者営業担当者、、、、製造技能者製造技能者製造技能者製造技能者、、、、管理管理管理管理
スタッフスタッフスタッフスタッフ等社内各部等社内各部等社内各部等社内各部のののの専門家専門家専門家専門家をををを育成育成育成育成するするするする。。。。

4. 社内社内社内社内ののののチームワークチームワークチームワークチームワーク、、、、コミュニケーションコミュニケーションコミュニケーションコミュニケーション能力能力能力能力をををを向向向向
上上上上させるさせるさせるさせる。。。。

目的目的目的目的目的目的目的目的
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森精機森精機森精機森精機ユニバーシティユニバーシティユニバーシティユニバーシティのののの施設紹介施設紹介施設紹介施設紹介森精機森精機森精機森精機ユニバーシティユニバーシティユニバーシティユニバーシティのののの施設紹介施設紹介施設紹介施設紹介

人材開発人材開発人材開発人材開発センタセンタセンタセンタ人材開発人材開発人材開発人材開発センタセンタセンタセンタ 蓼科蓼科蓼科蓼科セミナーハウスセミナーハウスセミナーハウスセミナーハウス蓼科蓼科蓼科蓼科セミナーハウスセミナーハウスセミナーハウスセミナーハウス

合歓合歓合歓合歓のののの郷郷郷郷セミナーハウスセミナーハウスセミナーハウスセミナーハウス合歓合歓合歓合歓のののの郷郷郷郷セミナーハウスセミナーハウスセミナーハウスセミナーハウス シカゴシカゴシカゴシカゴシカゴシカゴシカゴシカゴMSUMSU



56/59

トピックストピックストピックストピックス・・・・長期方針長期方針長期方針長期方針トピックストピックストピックストピックス・・・・長期方針長期方針長期方針長期方針
【【【【【【【【展示会展示会展示会展示会展示会展示会展示会展示会】】】】】】】】
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INTECINTECINTECINTECINTECINTECINTECINTECにににに出展出展出展出展にににに出展出展出展出展（（2007.02007.033..1414～～1177））

・開催場所開催場所開催場所開催場所 ：：：：Intec Leipzig

・・・・出展機種出展機種出展機種出展機種 ：：：：NL1500SY/500, DuraVertical 5060, 

DuraTurn 2550
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展示会予定展示会予定展示会予定展示会予定展示会予定展示会予定展示会予定展示会予定
・INTERMOLD 2007INTERMOLD 2007：4月25日-4月28日

－－－－東京東京東京東京ビッグサイトビッグサイトビッグサイトビッグサイト（（（（54小間小間小間小間））））

・2007 2007 自動車部品生産自動車部品生産自動車部品生産自動車部品生産システムシステムシステムシステム展展展展自動車部品生産自動車部品生産自動車部品生産自動車部品生産システムシステムシステムシステム展展展展：：：： 6月13日-16日
－－－－東京東京東京東京ビッグサイトビッグサイトビッグサイトビッグサイト(12小間小間小間小間））））

・初夏初夏初夏初夏プロダクティビティショープロダクティビティショープロダクティビティショープロダクティビティショー初夏初夏初夏初夏プロダクティビティショープロダクティビティショープロダクティビティショープロダクティビティショー：6月21日-23日

－－－－森精機製作所森精機製作所森精機製作所森精機製作所 伊賀事業所伊賀事業所伊賀事業所伊賀事業所（（（（三重県三重県三重県三重県））））
・EMO 2007EMO 2007：9月17日-22日

－－－－ハノーバーメッセハノーバーメッセハノーバーメッセハノーバーメッセ(320小間小間小間小間））））

・MECT2007MECT2007：10月17日-20日
－－－－ポートメッセポートメッセポートメッセポートメッセなごやなごやなごやなごや(50小間小間小間小間））））

・初冬初冬初冬初冬プロダクティビティショープロダクティビティショープロダクティビティショープロダクティビティショー初冬初冬初冬初冬プロダクティビティショープロダクティビティショープロダクティビティショープロダクティビティショー：11月15日-17日

－－－－森精機製作所森精機製作所森精機製作所森精機製作所 千葉事業所千葉事業所千葉事業所千葉事業所（（（（千葉県千葉県千葉県千葉県））））




