






当社および独国GILDEMEISTER AG（以下ギルデマイスター）は2009年３月23日に業務提携および資本提携に関する
合意に至っております。

業務・資本提携に至った背景

当社は、工作機械市場において、グローバルな事業展開をさらに拡大、強化することを目的としてギルデマイスターと協議し、
両社共同で事業を展開することにつき慎重に検討を重ねてまいりました。当社は、日本の工作機械市場において売上規模
No.１グループの一角を占める企業であり、ギルデマイスターは、欧州の工作機械市場においてNo.１の企業であります。本業
務・資本提携は、工作機械の主要消費、生産地であるアジア、欧州のそれぞれの市場において最大規模の工作機械企業
が手を結ぶことで、販売面、供給面ともに業界において有利な地位を築きあげることを目的としております。また、当社は、販売
面においては日本および米国に強みを有し、製品面においては多品種展開を行い、中でも複合加工機、マシニングセンタ、旋
盤に強みを有しております。また、当社は、工作機械の主要部品であるスピンドル、モータ、ボールねじなどを内製しており、製
品の垂直統合を特色としております。一方、ギルデマイスターは、販売面においては、欧州において高いシェアを有し、直販体
制を特色としております。また、当社同様多岐にわたる製品を有し、中でも５軸マシンニングセンタ、大型マシニングセンタ、低コ
スト機に強みを有しております。
以上のように、当社とギルデマイスターとの間には、地域展開および製品展開において十分な補完関係が期待できます。ま
た、両社の有する、技術的な優位性、強力な販売網および強固な財務体質を融合することで、グローバルにより競争力のあ
る新たな事業モデルの構築が可能だと考えております。このような判断に基づき、相互の株主価値向上を目的として、業務・
資本提携を行うことを決定いたしました。今後両社は、グローバルな工作機械市場でのリーダーシップの確立を目指して、互い
に協力してまいります。

業務提携の内容

主な業務提携の分野としては、①製造、②購買、③開発、④販売・サービスなどを計画しており、詳細については両社協議の
上決定してまいります。シナジー効果実現に向けた施策として、両社は、マネジメントの相互派遣について合意しております。
独国法上必要な手続きの完了をもって森社長はギルデマイスターの監査役会監査役に就任し、ギルデマイスターの 
Kapitza CEOは当社の専務執行役員として就任する予定です。さらに、両社は、業務提携の進捗およびシナジー効果の実
現を適切に管理するために、両社の経営トップが参加するステアリング・コミティを設置しております。

資本提携の内容

業務提携の協議を進めるに当たっては両社の安定的な信頼関係が重要であることから、同日付で、業務提携に関する覚書
と同時に資本提携に関する契約に調印いたしました。これに伴い、当社は2009年４月７日にギルデマイスターが第三者割当
にて発行する普通新株式2,279,500株（今回の第三者割当増資後の議決権割合5.0%）を引受け、同日時点で同社の筆
頭株主となっております。また、ギルデマイスターは当期末までに当社普通株式2,000,000株（議決権割合2.26%）を取得し
ており、第6位の株主となっております。

独国GILDEMEISTER AGとの業務提携および資本提携

資本・業務提携の目的

文化融合、人事交流の促進

短期的に効果の期待できる分野 長期的に効果を追求する分野

・新興国などでの共同販社設立
・製品の相互販売
・共同購買、部品供給
・製品の共同開発

・販売拠点の統合
・サービスの相互協力
・顧客向けファイナンス

輸出管理の徹底、情報システムの統合

顧客基盤

製品ラインアップ
／保有技術

調達／購買
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名称 GILDEMEISTER AG

主な事業内容 工作機械の製造、販売

設立年月日 1870年（明治3年）10 月1日
（設立時社名: Werkzeugmaschinenfabrik   GILDEMEISTER & Comme）

本店所在地 Gildemeisterstr. 60 D-33689 Bielefeld Germany

代表者 Ruediger Kapitza CEO

資本金 112.587百万ユーロ

従業員数 6,451名（連結）

業績  （2008年1月～2008年12月）

売上高 1,904百万ユーロ

営業利益 158百万ユーロ

純利益 81百万ユーロ

総資産 1,390百万ユーロ

独国GILDEMEISTER AGとの業務提携および資本提携

GILDEMEISTER AGの会社概要

1870年創業のドイツに本社を置く、世界最大の工作機械メーカーであり、特に欧州市場では圧倒的な強さを誇ります。旋盤
メーカとしてスタートし、1994年にDECKEL MAHO AGを買収し、フライス・ドリル機の事業に進出。1999年にはLCTec 
GmbH（Pfronten）の買収によって、レーザー事業分野に参入。昨今は、工作機械部門に加え、Solar Technology部門の
プレゼンスが上昇しており、また近年ではＤＭＧ ＥＣＯＬＩＮＥシリーズを発表し、低コスト機市場への参入も果たしています。

一部地域における共同販売・サービス開始について

2009年7月1日よりタイ、インドネシア、台湾、トルコにおいて共同販売・サービスを開始いたしました。当該地域におきましては、
森精機・DMGいずれの製品であるかに関わらず、販売・サービス活動を共同会社が担当いたします。既存の据付機につきま
しても、共同会社がお客様からのご要望にお応えします。
2009年3月に始まった両社の業務提携プロジェクトの一環として行われる今回の拠点統合の目的は、両社の有する技術的
な優位性と強力な販売網を融合し、即時に対応できるサービス体制を構築することにより、今まで以上にお客様の生産性の
向上に貢献することです。

統一ロゴ
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